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Wprowadzenie

Osrodek Zdrowia w Zlotej, jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne;
prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o Statut nadany decyzja Rady Gminy Zlota oraz ustawy i aktualne
rozporzadzenia branzowe. Jednostka podlega publicznemu wiascicielowi jakim jest Gmina Zlota, a
takze centralnym regulacjom, wptywajacym bezposrednio na sposob jej funkcjonowania. Osrodek
realizuje zadania w oparciu o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia bgdacym jedynym
partnerem w zakresie finansowania s$wiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze S$rodkow
publicznych, co przeklada si¢ na praktyczne mozliwosci narzucania finansowych warunkow
kontraktowania §wiadczen i warunkow ich realizacji.

W uaktualnionym jednolitym tek$cie ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z dnia 19
stycznia 2018r., poz. 160) w art. 53a ust. 1 zostal ustalony obowiazek dla kierownika samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej, by w terminie do dnia 31 maja kazdego roku sporzadzat i
przekazywal podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Ust.2 art. 53a okresla, Ze raport ten przygotowywany jest na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za wskazany okres (z wykorzystaniem ustalonych w przepisach
wykonawczych wskaznikéw), prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych

wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.



I. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej

Prezentowana w niniejszym raporcie analiza ekonomiczno - finansowa opracowana zostala w
oparciu sprawozdanie finansowe Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zlotej za 2020 r.
Sprawozdanie to zostato pozytywnie zaopiniowane przez Radg¢ Spoteczng SZOZ oraz zatwierdzone

przez Rad¢ Gminy Ztota.

1. Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a wigc ekono-
miczna efektywno$é¢ dzialania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospo-

darowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg jego koszty:

1.1.  Wskaznik zyskownoSci netto (%) informuje o wartosci zysku netto, jaki przypada na
kazdg ztotowke sprzedanych produktow:

Zysk netto 244 676,68
x 100 % = x 100 %= 12,2%
Sprzedaz netto 2007 070,41

Optymalny wskaznik to wynik >4 %. Wynik SZOZ umozliwia przyznanie 5 pkt w klasyfikacji
podmiotu. Wskaznik ten pokazuje jaka czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob okreslana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

1.2. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostatej dziatalnosci operacyjnej:

Wynik dziatalnosci operacyjnej 244 676,68
x 100 % = x 100% = 12,2 %
Sprzedaz netto 2007 070,41

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu, uwzgledniajac zarowno

dziatalnos¢ podstawowsa jednostki, jak rowniez pozostaly dziatalno$¢ operacyjna. Ze wzgledu na



charakter naszej jednostki, jest on zbiezny z parametrem wskaznika zyskownosci i réwniez pozwala

na przyznanie 5 pkt.

I3 Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku:

Wynik netto 244 676,68
x 100 % = x 100 % = 14.4%
Sredni stan aktywow (1802 130,10 + 1 603 748,54)/2

Sredni stan aktywow to suma aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow na

koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2. Wynik 14,4% daje oceng 5 pkt.

2. Wskazniki plynnosci:

2.1. Wskaznik biezacej plynnoSci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych przez upltynnienie wszystkich srodkéw obrotowych:

Aktywa obrotowe 1 502 065,55
= = 8,46

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania 177 566,24
dtugoterminowe + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik powyzej 3,0 daje zaktadowi oceng 10 pkt.

2.2. Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami (naleznosciami krétkoterminowymi i

aktywami finansowymi):



Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe- 1 502 065,55-177 566,24

krotkoterminowe rozliczenia czynne - zapasy

= = 46,18

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania 28 683,44
dhugoterminowe + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe

Statystycznie dobry wskaznik powinien miesci¢ si¢ w przedziale 1,5 — 2. Wskaznik szybkiej
plynnoéci SZOZ miesci si¢ w tym zakresie i zgodnie z interpretacjg wskaznikow wskazang w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. - daje Osrodkowi najwyzsza oceng wsréd

wynikow tego wskaznika (ocena 13 pkt).

3. Wskazniki efektywnosci:

3.1 Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy jest poziom tego wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci. Taka sytuacja moze

obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw x 365 177 566,24 x365
= - = 32,3
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow 2007 070,41

Optymalny poziom powinien wynosi¢ do 45 dni i taki wskaznik oceniany jest jako 3 pkt. Dobrym
wskaznikiem dla firm jest poziom liczony pomiedzy 14 a 60 punktami. Wskazania powyzej 90
interpretowane s3 jako zte. Wynik na poziomie 30 $wiadczy o wysokiej sprawnosei organizacji.
Placéwka odnotowuje marginalng liczbe nieterminowych platnoéci naleznosci, poniewaz kazdy taki

przypadek jest na biezaco monitorowany poprzez wysylane wezwania do zaplaty.

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan:



Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 28 683,44 x 365

5,2

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 2 007 070,41

towardw i materialow

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego i
biezacego roku obrotowego podzielona przez dwa. Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢
do 60 dni. Osiagnieta wielko$¢ wskaznika jest bardzo dobrym wynikiem i umozliwia przyznanie

najwyzszej mozliwej ilosci 7 punktow.

4. Wskazniki zadluzenia:

4.1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg

podmiotu:

Zobowigzania ogdtem 28 683,44
X 100 % ---mmmmmmmmmmeee x 100 %= 1,59%
Aktywa ogodtem 1 802 130,10

Za optymalny poziom tego wskaznika uwaza si¢ wartosci ponizej 40%, a wskaznik osiagnigty w
SZOZ w Ztotej na w/w poziomie jest bardzo dobrym wynikiem, ktory przeklada si¢ na najwyzszy
wynik punktowy , czyli 10 pkt.

4.2. Wskaznik wyplacalnosci opisuje wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty

zdolnosci do regulowania zobowiazan przez podmiot:

Zobowigzania ogélem 28 683,44
= 0,02

Kapitat wlasny 1 773 446,66

Jako najlepsza warto$¢ tego wskaznika w analizach finansowych przyjmuje si¢ poziom od 0 do 0,50

a jako zta wynik powyzej 4 lub ponizej 0. Poziom odnotowany w SZOZ informuje o tym, ze



zobowigzania stanowig tylko okolo 1/10 wartosci kapitatu wiasnego. Taki wynik, w ocenie

Jednostki, przeklada sie na najwigkszg ilo$¢ punktow (10).

Ponizej przedstawiona jest tabela dotyczaca podsumowania wynikow punktowych
poszczegdlnych wskaznikow:
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Gminnego O$rodka Zdrowia w Ornontowicach za rok 2020
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) Wskaznik zyskownosci 12,2% 5
1. Wskazniki zyskowno$ci netto (%)
2) Wskaznik zyskownosci 12,2% 5
dziatalno$ci operacyjnej
(%)
3) Wskaznik zyskownosci 14,4% 5
aktywow (%)
1. Razem: 15
2. Wskazniki plynnosci 1) Wskaznik biezacej 8,46 10
plynnosci
2) Wskaznik szybkiej 46,18 13
plynnosci
2. Razem: 23
3. Wskazniki efektywnoSci 1) Wskaznik rotacji 32,3 3
naleznosci (w dniach)
2) Wskaznik rotacji 5,2 )
zobowiazan (w dniach)
3.  Razem: 10
|
4. Wskazniki zadluzenia 1) Wskaznik zadtuzenia 1,59% 10
aktywow (%)
2) Wskaznik wyplacalnosci 0,02 10
4. Razem: 20
Eaczna warto$é punktow: 68

Prezentowany wynik jest w biezacym roku o 1 punkt wyzszy od wyniku za rok 2022 jest to tez

maksymalna, mozliwa do osiagniecia, liczba punktéw dla Samorzadowych Zaktadow Opieki

Zdrowotnej. Osiagnigcie go, przez nasz Zaklad, wskazuje na doskonaty kondycj¢ gospodarcza oraz

na brak zagrozenia ekonomiczno — finansowego dla funkcjonowania Osrodka.



II. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem

zalozen

Dotychczasowa struktura kosztow i przychodéw, prezentowana w kwartalnych i rocznych ra-
portach finansowych, pozwala przyja¢ dla najblizszych trzech lat poréwnywalne wartosci. Tym sa-
mym zalozy¢ nalezy, ze budzet Osrodka Zdrowia w prognozowanym okresie, pozostanie na analo-
gicznym poziomie. Uzyskiwane roczne przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia powinny wy-
nosi¢, wobec niezmiennej ilosci zdeklarowanych pacjentow, ok. 2 100 000,00 zt. Pozostate, roczne
przychody z czynszéw oraz odsetek bankowych pozwalaja spodziewac si¢ przychodu w wysokosci
ok. 30 00,00 zt. W konsekwencji taczne roczne przychody powinny wynosi¢ ok. 2 130 000,00 zi, co
przy przewidywanych kosztach funkcjonowania Osrodka na dotychczasowym poziomie, powigk-
szonym o kwote inflacji, 2 000 000,00 z} , umozliwig zapewne wygenerowanie rocznego zysku netto
na poziomie zblizonym do ok. 130 000,00 z}. Zatozy¢ mozna réwniez przeznaczenie czgsci przycho-
déw na inwestycje oraz proces modernizacji infrastrukturalnej a takze wyptate $wiadczen jednorazo-

wych-jubileusze, odprawy.

W roku 2023, najistotniejsze inwestycje oraz istotne wydatki jednorazowe objely :

- kompleksowy remont gabinetu lekarskiego w o$rodku w Ztotej-ok. 15 600 zt.
- zakup umeblowania- ok. 3 200 zi.



II1. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno —

finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Funkcjonowanie SZOZ w Zlotej bardzo silnie zwigzane jest ze $wiadczeniem ustug medycznych
dla naszych pacjentéw. Sa oni zapisani do lekarza oraz pielegniarki lub poloznej POZ, ktorych
ilogciowe zwiekszenie wobec catkowitej liczby mieszkancow gminy jest mato prawdopodobna.
Kontrakt Osrodka w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej z Narodowym Funduszem Zdrowia
zostal przedtuzony w pelnym mozliwym dla POZ zakresie na czas nieokreslony.

Pewien element niepewnosci, wnosi wysoka inflacja, jednak jej dotychczasowy przebieg oraz
ogdlna sytuacja gospodarcza w kraju, oraz zgromadzona rezerwa finansowa, nie niosg istotnego

ryzyka dla ptynnosci finansowej SZOZ w Zlotej.

Podsumowanie

Dotychczasows sytuacje finansowo — ekonomiczng Osrodka uzna¢ nalezy za zadowalajgcg
zarbwno w zakresie plynnosci finansowej jak i podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych,
remontowych i inwestycyjnych. Przyszle mozliwosci funkcjonowania i rozwoju zdefiniowane
zostang przede wszystkim przez poziom zaangazowania finansowego Narodowego Funduszu
Zdrowia jako jedynego publicznego platnika instytucjonalnego w Polsce oraz takze decyzjami

regulatoréw zewnetrznych szczebla krajowego i lokalnego.
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